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SUNUS

Tirkiye Cumhuriyeti‘ nin mevcudiyetini koruyup, ebediyete kadar devam ettirebilmesi icin
gelecek kusaklarin nasil egitilmesi gerektigini simdiden Ongoéren senaryolarin belirlenmesi ile
miimkiin olabilir. Oncelikle, gelecekle ilgili senaryolar iiretilmeli bu senaryolar titizlikle analiz
edilmelidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarakkullanilmasi amaglanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarma tesekkiir ediyor, bu plamn basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize bagarilar
diliyorum.

Ali DAVULCU
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ali DAVULCU Okul Miidiiri Kaya KAHRAMAN Miidiir Yardimcisi
Emre KIRDEMIR Miidiir Yardimcisi [Rabia DOGAN Ogretmen
Metin SEYIDOGLU Ogretmen Osman ERCAN Ogretmen
OAB Bagkan1  [Deva ELATIK Ogretmen
OAB Uyesi Hakan GULVERIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olugturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarmmizin plan
siirecine aktif katilimmi saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla
bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina
yardimel olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuzun binasi 2009 yilinda TOKI tarafindan yapilarak Sehit Piyade Onbasi
Arman Galata Ilkégretim Okulu olarak egitim-6gretime baslanmistir. 2012 yilindan sonra
4+4+4 le birlikte Sehit Piyade Onbasi Arman Galata Ilkokulu ve Ortaokulu olarak egitim-
ogretime devam etmektedir. 2018 yii Haziran ayinda Sehit Piyade Onbasi Arman Galata
Nkokulu-Ortaokuluna ek olarak okulumuz egitim 6gretime 5.s1nif subesi olarak Sehit Piyade
Onbasi Arman Galata Imam Hatip Ortaokulu adiyla baslamistir ve ilk olarak 2021-2022
yillarinda mezun vermistir. 2023 Ocak ayinda Sehit Piyade Onbas1 Arman Galata Anaokulu
acilarak ilkokulun biinyesinde ilkokulla birlikte toplam 4 okul ayni binada egitim Ogretime
devam etmektedir. Sehit Piyade Onbas1 Arman Galata Imam Hatip Ortaokulu biinyesinde 4
sube, ve 1 Miidiir Yardimcisi odasi bulunmaktadir. Okulun Karayollari, Deprem Konutlar ve

Yulafli Mahallesi olarak 3 bolgeden tasima ogrencisi gelmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik plan degerlendirildiginde belirlenen hedef ve
gostergeler bazinda gerceklesme oranlarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Beklenenden az
gelismi gosteren hedef ve gostergelerin temel sorununun uzaktan egitim donemine denk
geldigi tespit edilmistir. Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedefler giincellenerek yeni planda yer
almistir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve

performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlendigi tespit edilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarim1 hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar:
ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazrlarlar.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayamilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanhgi, 2019-2023 yillarim
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.
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Tablo 2. Yasal Yiikiimliilikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Ad1 ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili kanunun 15’ inci maddesine dayamlarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlari yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngériilen
stireclerinden gecgerek yiirtirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60’ mnc1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarma, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gdstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl
biitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi

kanununun 9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayil1 genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili1 TD yayimlanan MEB Tagra Teskilat
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda

stratejik plan hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayigina uygun olarak yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[1kdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak

* Tlkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yam
sira ailesinin ve toplumun saglhigini korumak i¢in gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularmda bilimsel

gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligim kazandirmak,

* Tlkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanhg Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plan,
o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmigtir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.

« 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

« Milli Egitim ile ilgili mevzuat

« Tekirdag Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam

« Ergene Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plam

« Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢cin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
« 2023 Egitim Vizyonu

« Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢cin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. siiriim)
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri \Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi
Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Futbol
Voleybol
Basketbol
Bocce

Dart
Oryantiring

Sportif faaliyetler

Gezi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler . . .
Resim Sergisi

Personelin gelisimi i¢cin seminerlere Katilim

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Personel ziyaretleri

gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...) 'Yemek, piknik diizenleme
Okul aile birligi faaliyetleri ggﬂlgzzisi

B . o iH c Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gezi

Siniflar aras1 yarigma ve etkinlikler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Sinavlara hazirlik caligmalan

. Sinav kaygisi, 0grenme teknikleri vb. egitimlerin diizenlenmesi
Ogrenme ortamlarina yonelik Kitap okuma etkinlikleri
faaliyetler ogrenmede teknolojinin artirllmasina yonelik calismalar

ILise tanitimlar1
Okuma etkinlikleri

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek ic ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katithmciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ) ONCELIGI .
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanh@ X 5
Tekirdag Valiligi X 5
Tekirdag il Milli Egitim X 5
Miidiirligii
Kaymakamhk X 5
Ergene ilce Milli Egitim . 5
Miidiirligii
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
\Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
IDiger ¢alisanlar X 4

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2

oKuL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

2~ ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI




Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA NO

GOSTERGELER SONUC|
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 87@3
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 86,55
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 83,87
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 92,44
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagmi | 93,11
(}ii§iiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 90,59
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 8521
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 86,22
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 83,87
rehberlik ediyor.
10 Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 85,71
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 85.88
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 85,71
13 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 86,05
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tegvik ediyor. 92,44
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 89,08
16 Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu | 91,76
diistinliyorum.
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 80,84
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 80,17
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 83.36
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 83,70
GENEL DEGERLENDIRME | 86,87

Ankete 68 6grenci katilmigtir. 20 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 87,23
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 86,55
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 83,87
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 92,44

onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 93,11
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 90,59
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 85,21
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 86,22
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 83,87
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 85,71
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 85,88
politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 85,71
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 90,08
14 Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 92,44
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 89,08
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 91,76
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 80,84
GENEL DEGERLENDIiRME| 86,87

Ankete 6 6gretmen katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.
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Veli Anketi Sonuclar:

VELI MEMNUNIYET ANKETI

SII\‘I‘(‘)* GOSTERGELER SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9277
5 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 86,93
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 88.40
4 Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 2485

onlemleri alir. >
: Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 98.83
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimec olabilir. 7593
. Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 80,00
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.
8 80,00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 83.12
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor. ’

10 Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 91.86

bilgilendiriyor. ’

1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 91.86

karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’

2 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 8753
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 91.43
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 82,86
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. $6.93
16 Okul, aktif veli katihimim tegvik eder. 88.40
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 84.85
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 88.83
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarmm. 75.93
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 80,00
2 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80,00
» Cocugumun egitiminde aktif bir ortagmm. 83.12

GENEL DEGERLENDIRME 84,84

Ankete 70 veli katilmistir. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85 olup diizeyi iyidir.

19




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ali DAVULCU
Okul Gelisim Y 6netim / Okul Miidiiri \ Okul-Aile Birligi
Ekibi

Komisyonlar: Kurullar:
Sat A)I ' - Ogretmenler Kurulu
atin Afma Emre KIRDEMIR Sube Ogretmenler
ll\(/lomlsyonu Tesli Miidiir Yardimcist Kurulu
AlLrIr?g i‘sn:i g;t:m Rehberlik ve Psikolojik
. 5y Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisyonu
gz::;:g;nga i Ogrenci Davranislarim
roag Say Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Brang Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.

Okulun norm kadro mevcut durumuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Brans Adi Toplam Norma Norm Mevcut Sozlesmeli Toplam
Ders Saati | Esas Ders
Saati
Biligim 4 4 0 0 0 0
Teknolojileri
Din Kiiltiirii ve 26 26 1 1 0 1
Ahlak Bilgisi
ingilizce 15 15 1 1 0 1
Tlkégretim 20 20 1 1 0 1
Matematik
Miizik 4 4 0 0 0 0
Tiirkce 24 24 1 1 0 1
Beden Egitimi 5 5 0 0 0 0
Sosyal Bilgiler 12 12 1 1 0 1
Teknoloji ve 4 4 0 0 0 0
Tasarim
Gorsel Sanatlar 4 4 0 0 0 0
Rehberlik 0 0 0 0 0 0
Arapca 8 8 1 1 0 1
Fen Bilimleri 16 16 0 0 0 0
TOPLAM 142 142 6 6 6

e Eksik normlar i¢in ilge milli egitim miidiirligiinden iicretli 6gretmen gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 0 2 2

21



Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 2 4 2 4 2 4
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | O 0 0 0 0 0

Ogretmenlerin Basar)/Ceza Durumlarim Gésteren Tablo

Ogretmenlerin Basar1 Belgesi ve Ceza Sayisi
Gorevi Bzfl-s,a“ Belgesi Alan Ceza Alan Ogretmen Sayisi
Ogretmen Sayisi
Kadin Ogretmen Sayisi 2 0
Erkek Ogretmen Sayisi 4 0
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim
Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

yapar.

1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve

3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

Okul midiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de

emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

Midir Yardimeist

apar.

1. Ders okutur.
2.  Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,

IMiidiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de

personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halklal
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirij
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

1.

2.

flkogretim okullarinda dersler smf veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin
derslerini, programda  belirtilen esaslara  gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z,
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen|
nobet cizelgesine gore Ggretmenlerin, normal 6gretim
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5.

6.
laboratua

rdaki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanmilmasini saglarlar.

yapan okullarda giin siiresince, ikili dgretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

Yardimer hizmetler simfi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay! dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve
malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 - R
5-6 Y1l 1 15
7-10 Y1l - -
10 y1l ve tizeri 1 15

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 Tiirkce 1 0 1

4-6 Y1l Arapca 1 0 1

11-15 Yil Sosyal Bilgiler 0 1 1
11-15 Yil I.Matematik 0 1 1
11-15 Yil Ingilizce 0 1 1
11-15 Yil DKAB 0 1 1

16-20

20 ve lizeri
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3
4
5
6

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammm ve Performans
Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le Tlgili
= g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
)]
=
2]
z , e ] =4
§ < - £ =
E = g | & » 5 =
z z 58 |z Z > S =
g A =5 Z 7 > o = o
n oc] =
o, =} o < — ’E = &)
=5 5] 5 < ) 2 5 a ) ) >
£y > o B & g g Z S 5 o
S Sz s | & 5 B R 5 =
"?"2 B 5‘ =) g : 5B 5B 3 »5h b 3
% 38 |S8 | O 3 3 2 |3 ') S
0 0 0 1 70 6 70 3 7 5

24



2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Thtiyac
Akilli Tahta 0 -
Tasinabilir Bilgisayar 0 1
Fotokopi Makinesi 0 1
Masaiistii Bilgisayar 0 1
TV Sayisi 0 1
'Yazic1 Sayisi 1 2

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz Sehit Piyade Onbasi Arman Galata ilkokulu binasinda i¢ ice yer aldig1 icin okul aile birligi

ve diger gelir giderler ilkokul hesaplari ilizerinden devam etmektedir. Mali kaynak analizi asagida

belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 17862315 0P 0 0% 0% 0%
Okul Aile Birligi 0b 0% 0% 0% 0P 0P
Ozel idare 0b 0% 0% 0P 0% 0%
Kira Gelirleri 0% 0% 0% 0P 0% 0%
Déner Sermaye 0% 0% 0% 0t 0% 0%
Dis Kaynak/Projeler 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Diger (Odenek) ot PP 0P 0% 0 0%
TOPLAM 17862,31% 0% 0t 0% 0% 0%
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 850 % 0% 8963,17 %
Kiiciik Onarim 0% 6200 B 0%
Bilgisayar Harcamalar1 (7 0P 0%
Biiro Makineleri Harcamalari 0% 0% 0%
Telefon 2050 0% 12605% (0% 17862.31%
Sosyal Faaliyetler 0 0% 0%
Kirtasiye 1200% 6495 B 8899.14 %
2050 © 12695 %
GENEL 17862,31%
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2.7.5. Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
2021 2022 .
RA Puan 8 Puan 8 2023 Puan 11 FAR
SI NO OKUL Ortalama 1 Ortalama 1l Ortalamasi Sira K
Sirasi Sirasi
S1 s1 s1
ILCE 263,22 293,45 319,343 25,897
1 Sehit Piyade Onbast Arman Galata [HO yok yok | 328,370 34 298,262 85 130,108

LGS Basar1 Durumu (SON 3 YIL) Okulumuza ait 8. Sinif Liselere Girig Smavi sonuglaridir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Tekirdag Tlcesi: Ergene
. VELIMESE MAH. ZAFER CAD. NO62 o s, .
Adres: FRGENE/TEKIRDAG Cografi Konum (link): | https://tls.tc/IDk6G
Telefon (0282) 674 53 14 Faks Numarast: 5422818994
Numarasi:
e- Posta .
Adresi: 764948 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/armangalataiho.meb.k12.tr/
Kurum R . .
Kodu: 764948 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Cahisan Sayisi: | 6
O3 . Kiz 34 Osret Kadin 2
e Erkek |36 g MM TErkek  [4
yist: Toplam |70 Y Toplam |6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 218 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
s .. i . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan )
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |: 11 Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
. 255 > 2
Miktar1 Siiresi
Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Cahisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 - 1
Brans Ogretmeni 4 2 6
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - - -
Toplam Calisan Sayillan | 5 2 7
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin son 3 yildaki 68renci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
2021 2022 2023
SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5-A 11 9 20 5-A 13 12 25 5-A 6 8 14
6-A 8 8 16 6-A 11 9 20 6-A 11 10 21
7-A 8 10 18 7-A 8 7 15 7-A 11 10 21
8-A 0 0 0 8-A 8 11 19 8-A 8 6 14

27



mailto:764948@meb.k12.tr

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuz Sehit Piyade Onbasi Arman Galata flkokulu binasini kullanmaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 70 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5845 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4545
Okul Kapal1 Alan (m2) 6500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 70
Kantin (m?2) 70
Tuvalet Sayisi 12

® 2023-2024 egitim ve dgretim doneminde okulumuzda gorev yapan 1 6gretmen ve 13 dgrenci kurs merkezi olarak

belirlenen Sehit Piyade Onbasi Arman Galata Ortaokulunda kursa katilim gergeklestirmistir. 8. Simiflardan 13
ogrenci katilim saglamistir. Kurslara devam eden 6grenciler konu tekrari, soru ¢oziimii vb. etkinliklerle derslerdeki

basar1 oranlarini artirmis olup 8. Siniftan mezun olan &grencilerin LGS’ ye hazirliginda katki saglamustir.

e  Okul déneminde gerceklestirilen belirli giin ve haftalara tiim 6gretmen ve 6grencilerimiz katilim géstermistir. Bahar

aylarinda okulda gergeklestirilen kermes, mezuniyet vb. etkinlikler diizenlenmistir.

e Okulumuzda Gorsel Sanatlar dersi biinyesinde yapilan ¢alismalar neticesinde 6grencilerin ¢alismalarindan sergi

olusturulmus olup okulun belirlenen alanlarinda 6grenci ve veli ziyaretlerine agilmistir.
e 2023 yilinda Teknofest, Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Yarigsmasina eserler gonderilmistir.

e 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda spor kuliibii faaliyetleri kapsaminda okulumuzda 9 lisansli sporcu bulunmakla

beraber dart alaninda okul takimlar1 olusturulmustur.
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OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATiSTiGi

2022-2023 egitim ve Ogretim déneminde 1 &grenci siirekli devamsiz durumdadir. Onceden siirekli

devamsiz olup okula devam eden ya da kaydi giincellenen 2 6grenci vardir.

Engelli 6grencilerin igin kolaylastirici ¢alismalar kapsaminda bina girisinde bulunan engelli rampasi i¢in gerekli

tadilat ¢alismalar1 yapilarak sorunsuz kullanimi kolaylagtirilmistir.

Ogrencilerimiz okula sehir ici dolmuslarla, bisikletle, tasima kapsaminda servislerle ve yiiriiyerek ulasim

saglamaktadir.

Okulda kantin mevcut olup ilkokul biinyesinde kiralama yoluyla isletilmesi saglanmaktadir. Ogrencilerin digar1
¢ikmasmi engellemek amaciyla nébetgi dgretmenlerin gozetiminde veli izin belgeleriyle isteyen her Ogrenciye

diizenlenen “Ogle Aras1 Cikis Kart1” basilmis olup okula giris ve ¢ikislar kontrol altma almmustir.

Okulda dogal gaz ile 1sinma saglanmaktadir. Fakat binanim biiyiik olmasi ve yeterli sayida petek bulunmamasindan

kaynakl kis aylarinda 1sinma sorunlar1 yaganmaktadir.

Okulumuzda sivil savunma caligmalari kapsaminda yangin tiipi, elektrik tertibatinin kontrolii, su deposu
temizligi, baca temizligi calismalar1 sene basinda periyodik olarak gerceklesmektedir. Ogrenciler,
Oogretmen ve calisanlar ile birlikte belirli dénemlerde ikaz alarm, tahliye, deprem tatbikatlar
gerceklestirilerek olas1 sorunlara ¢oziim bulunmasi amaclanmistir. Gergeklestirilen faaliyetler MEBBIS

ISG modiilii iizerinden giincellenmektedir.

Okulumuzda personel devam durumuna bakildiginda hastalik vb. durumlar haricinde personelin gorevine
zamaninda geldigi ve devamsizlik yapmadig1 goriilmektedir. 6 6gretmen 2022-2023 egitim ve 6gretim

yilinda toplam 33 giin rapor/izin kullanmistir.

Okulumuz rehberlik servisinde bireysel gériisme yapilan 6grenci sayisi 42, veli sayist 37, 6gretmen sayis1 6°dir. Grup
rehberligi bazinda yapilan calismalar veliye yonelik 18 konu alaninda 29 velinin katilimiyla, 6gretmene yonelik 2
konu alan1 6 6gretmen katilimiyla ve 6grenciye yonelik akademik gelisim bes konu alaninda 70 6grenciye, sosyal
duygusal gelisim on konu alaninda 70 6grenciye, kariyer gelisimi alaninda 70 Ggrenciye rehberlik ¢alismalart

gerceklestirilmistir.

e 2023-2024 Egitim Ogretim Yili

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

0,5 - 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERI GUN ARAS

Ogrenci Sayiss  OZURLU O6zURSUZ OzURLU OzURSUz O6zURLU OzURSUz OzURLU 6zURsUZz

sinif K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E

5. SINIF 6 8 14 4 5 3 4 0 0 2 2 0 0 0 1 1 1 0 0
6. SINIF 11 10 21 5 8 1 6 0 2 5 3 0 0 0 0 0 0 2 1
7. SINIF 11 10 21 7 3 6 2 1 2 2 2 1 0 1 1 0 0 0 5
8. SINIF 8 6 14 5 5 5 2 1 0 0 1 0 0 1 2 0 0 2 1
TOPLAM 36 34 70 21 21 15 14 2 4 9 8 1 0 2 4 1 1 5 7

29




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

#  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

»  e- Devlet uygulamalari,

p  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

»  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

»  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

#  Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

#  Teknoloji alanindaki gelismeler

#  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine
ulasabiliyor olmasi

Okulun fiziki sartlar1 yetersizdir.

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek,
deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif
faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda bagarili olmasi

Ogretmenlerin saygmligimin toplumda azalmasi.

[letisim, yazismalar ve ders islenisinde teknolojik
donanimin etkin kullaniliyor olmasi

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis alanlar yeterli degildir.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasma
yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenleniyor
olmas1

Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda
deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin personelin
olmas1

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi.

Kurumumuz teknolojik alt yapismin yeterli diizeyde olmasi

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun
olmast.

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

Biitgenin yetersiz olmasi.

Okul icindeki iletisimin saglikli olmasi

'Y 6netmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

Okulun 6niinden gecen sokagin ¢ikmaz sokak olmasi
nedeniyle trafigin zaman zaman sikismasi

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin
kolay olmasi

Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince
benimsenememesi

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik,
mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

'Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli
olmas.

Derslerde konuya uygun arag¢ ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
'Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi. egitime
eterince destek olamayislari.
'Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi. IPaydas kitlesinin orta ve orta altt ekonomik diizeye sahip
olmasi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik [Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
acidan katki saglamalar1.

ey . IParcalanmus aile profili oranin artmis olmast.
Paydas kitlesinin genis olmasi. ¢ ? P ?

[dare- veli- gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii 'Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu
saglanabilmesi. yasanmast.

Teknolojik geligsmelerin takip ediliyor ve kullaniliyor Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
olmasi. yiiksek olmasi.

IMEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi. ilimizin deprem kusaginda yer almast.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydasg analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlar1 tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel
alimmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii
ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirli, donanmim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
e  Ogrencilerimizin devamsizlig e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
e Hayat boyu 6grenmeye katilim e  Okuma kiiltiirii
o Ozel egitime ihtiyac duyan e  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
bireylerin uygun - egitime e  (Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

erigimi
®  Okul saglig1 ve hijyen

®  Zararl aliskanliklar

e [Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
® Hayat boyu rehberlik hizmeti

® Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basarist
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Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik
programlarma katilim

Ogrencilerde davranis problemleri

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap eksikligi

s ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saglig1 ve giivenligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilemedigi algist
Denetim hizmetlerine iligkin yetki karmasasi
Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararast kurum kuruluslarla igbirligi
Elektronik ag ortamlarmin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Sehit Piyade Onbasit Arman Galata imam Hatip Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari, buluslari,
projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 0grenmeyi
Ogreterek, milletine, vatanmina ve Atatilirk ilkelerine bagl; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren;
iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanr.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikl iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

7 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

9 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacg 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

202l Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme Kkurslarina
kayit yaptiran égrenci orani
(%)

10 12 14 15 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden oOgrencilerin katilim|
sagladigi  derslerin  not
ortalamasi

25 60 63 66 68 70 73

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik yapan
ogrenci orani (%)

12 11

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhk yapan
ogrenci orani (%)

25 I 0,5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, veliler, sube 6gretmenler kurulu

Riskler Kurslara katilan 6grenci sayisinin artmasi sonucu sinif meveutlarinin fazlalig
1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

3. DYK’ lere yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda dgrenci basarisi

Ihtiyaclar

Seviye belirleme sinavlari, 6grenci ¢alisma kitaplari
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TEMA

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

40 10 11 13 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 Okulun katihm|
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

30

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

14 15 17 20 22 25

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinifrehber 6gretmenleri, rehberlik servisi, sube 6gretmenler kurulu

Riskler Kurslara yogun katilim sonucu sinif mevcutlarmin artmasi
1. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.
2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik edecek
Stratejiler

etkinlikler diizenlenecektir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
®  Okuma kiiltiirii
Ihtiyaglar Proje odas1 materyalleri, kiitiiphane igin kitaplar
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TEMA

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri Al | Al | A | Al 2 Sikhigr | Sikhgi

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim doneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan dgrenci
orani (%)

40 40 45 50 55 60 65 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

30 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 Okulda bir egitim
ve o0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 06grenci
orani (%)

30 30 35 40 45 50 55 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Kuliibii

Riskler Yeterli sayida etkinlik diizenlenmemesi
1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
2. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Stratejiler 3. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
4. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Ihtiyaclar

Bahgeye oyun alanlar1 ¢izmek ve boyamak igin gerekli malzeme ve iscilik, geleneksel cocuk
oyunlar1 malzemeleri
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef 3.1 5
saglanacaktir.

" . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigr | Sikhig
PG 31.1.1 Iyilestirilen fiziki 100 U s 6 - 3 10 5 5 5
mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, STK” ler, fabrikalar

Riskler

Bagis ya da malzeme bulma zorlugu

Stratejiler

Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000 TL

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

25 10 6 ay 6 ay

PG 4.1.2 Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

70 71 72 75 30 85

PG 4.1.3 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

PG 4.1.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan o6grenci, 63retmen ve
personel sayisi

25 70 71 72 75 30 85

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, saglik kuruluslari

4 kurumun i¢ ice egitim faaliyetlerini slirdiirmesi nedeniyle ¢cok kalabalik 6grenci grubunun

Riskler
olmast
1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler

giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 175.000 TL

e [Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Tespitler o I5saghip ve giivenligi
intiyaclar Alanmda uzman kisilerin egitim vermesi
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10.000 TL ~ [12.000 TL 15.000 TL 18.000 TL 20.000 TL  [75.000 TL
Hedef 1.1 |10.000TL  |12.000 TL 15.000 TL 18.000 TL 20.000 TL  [75.000 TL
Amac 2 50.000 TL  [55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 70.000 TL  [300.000 TL
Hedef2.1 (25.000TL  [27.500 TL 30.000 TL 32,500 TL 35.000TL  |150.000 TL
Hedef2.2 P25.000TL  [27.500 TL 30.000 TL 32,500 TL 35.000 TL  [150.000 TL
Amac 3 130.000 TL 142,500 TL ~ |155.000 TL  {167.500 TL ~ {180.000 TL (775.000 TL
Hedef3.1 |100.000 TL [110.000 TL  {120.000 TL  {130.000 TL  |140.000 TL |600.000 TL
Amac 4 30.000TL  [32.500 TL 35.000 TL 37.500 TL 40.000 TL  [175.000 TL
Hedef4.1 [(30.000TL  (32.500 TL 35.000 TL 37.500 TL 40.000 TL  [175.000 TL
Genel
Y 6netim 10.000 TL ~ [12.000 TL 15.000 TL 18.000 TL 20.000 TL  [75.000 TL
Giderleri
TOPLAM 200.000 TL [221.500 TL  [245.000 TL  268.500 TL ~ [290.000 TL |1.225.000 TL

43




5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimnim sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan
yillik raporlarm yani sira y1l i¢indeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Sehit Piyade Onbas1 Arman Galata Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini:

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1l sonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

/ Gostergelereiliskin )
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

.

Yillik gerceklesme 4
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun

degerlendirilmesi ist yoneticiye sunumu
i/-
Yillik gerceklesme '
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge

ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

\ e ~

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yilhk gergeklesmelerin
tespiti
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN ol El e § §
S| & | 5|55 E
KONU BASLIKLARI Z| €| £ |38 %
NO M| M M [ MM M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1) 1) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1) 1) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarmm yeterlidir. OO 1) 1) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. @IIORIONIONI®
05- | Farklikiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OOy Y 1oy 1O)
diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. (IO 1) 1) 1)
07- | Okul mudiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO 1O 1) 1)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. GIORIORIORID)
09- | Okulkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli OO 1)y 1o) [O)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. O 1) 1) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. SOOI IORID)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. DI 1) 1) 10)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 1) 1) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. IO 1) 1) 10)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. (D)) 1) 1) 1)
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu OOy Y 1oy 1O
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()LC) 1) 1) 1()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almur. ()LC) 1) 1) 1()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. O 1) 1) 1)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 1O 1oy 1Oy
. . £ £
OGRETMENLER ICIN o E E g o E 2
ZEl5| 5| 22| £
KONU BASLIKLARI E 1= = g E g E
NO 5| 8 H £ = g
MM | M| M| MM Y
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [() ) [ () )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) () )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () |() Y 1 () )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () y () )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [() ) () )
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () ) | () )
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 1O 1) )
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08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () 1Y) Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () [C)Y|LC) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () [C)YLC) [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () o) 1) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [C)YLC) [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (OH))C) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [()]C) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () 1)) 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [()]C) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O 1) 10)
VELILER iCiN gl £
¢ «E 5| e|gEl B
25 5| 2|2z =z
=2 =z | £ |EE| E
KONU BASLIKLARI 22| 2| E |28 B
NO 2| 2| 2|29 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () 1)) 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1)) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) 10)
04~ | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik O 1O TOO)y 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1)) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. () [C)Y(C)LC) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1) 1)) 1)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim O 1O TOTO)y 1Oy
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- | Okul, cocugumun Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi ) 1O 1)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 1O 1Oy 1Oy
kargilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()OO C) 10)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [O)1OH)[C) 1)
14~ | Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1)) 1)
15- | Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [O)1OH)[C) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () 1)) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 1)) )
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. () O 1O 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () OO C) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagmm.

47




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

2. Egi
2.1.

2.2

2.3.

Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smuf tekrar1
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet oram
tim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkege ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarnn Tasarruflu Kullanimm
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve fleri Déniisiim
Toplumsal Yasam Becerileri



2.3.1. Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi

2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katilm (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Sinavlan

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydalh Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katk: Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Ailerehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Ahmlan
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag



3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk )
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
34.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Tletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i fletisim
3.4.10. Okul Toplum Tligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahg:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlihkla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

80

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli orani (%)

40

20

50

20

40

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %80 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %40 oraninda ger¢eklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gériigmeleri yapilmasi

planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X % 60) +(% 70 X % 40) = % 60 + % 28 = % 88
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